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LA CREGIENTE INSEGURIDAD CIUDADANA ESTA LLEVANDO A LAS INDUSTRIAS A MODIFIGAR EL
DESTING DE SUS INVERSIONES PARA ENFOCARSE EN SU PROTECCION: ¢QUE DEJAN DE HACER?
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LA CRECIENTE INSEGURIDAD CIUDADANA ESTA LLEVANDO A LAS
INDUSTRIAS A MODIFICAR EL DESTINO DE SUS INVERSIONES PARA
ENFOCARSE EN SU PROTECCION: ;QUE DEJAN DE HACER?

La inseguridad ciudadana representa una amenaza creciente para el
entorno empresarial. Un estudio reciente del Instituto de Estudios
Econdmicos y Sociales (IEES) de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
indica que el 66% de las empresas del sector industrial ha realizado
desembolsos en el ultimo ano para reducir los riesgos asociados a la
delincuencia.

Esto implica que cerca de siete de cada diez companias han tenido que
redirigir parte de su presupuesto hacia medidas de proteccion, dejando de
lado otras inversiones.

El informe también advierte que esta tendencia va en ascenso: un 58% de
las empresas aumentd sus gastos en seguridad en comparacion con el
periodo anterior.

Entre las medidas adoptadas destacan l|la instalacion de camaras de
vigilancia, la contratacion de servicios de seguridad privada, la capacitacion
del personal en protocolos de resguardo, asi como la adquisicion de seguros
y tecnologias de rastreo.

“Las industrias estan destinando sus recursos a protegerse, cuando estos
deberian orientarse a la produccion, desarrollo de nuevos proyectos,
innovacion, o estudios de mercado”, sefaldé Dante Carhuavilca, gerente del
|IEES de la SNI, al diario Gestion.

PRINCIPALES GASTOS REALIZADOS PARA MITIGAR LOS
RIESGOS ASOCIADOS A LA INSEGURIDAD CIUDADANA (%)

Instalacion de sistemas de videovigilancia 73%

Contratacién de seguridad privada 36%

Capacitacion del personal en protocolos de
seguridad
Uso de tecnologia GPS o0 monitoreo en tiempo real
para unidades moviles de la empresa

25%

19%

23%

Adquisicion de seguros contra robos o extorsiones

Otros 11%

Incremento de sueldo a los trabajadores para evitar

. 3%
renuncias

Reduccion de horas laborales o cambios de horario 5%

Fuente: Estudio sobre el nivel de afectacion de la inseguridad ciudadana en la industria — IESS — SIN, mayo 2025. Elaboracién propia por el CPEP.
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EMPRESAS QUE INCREMENTARON SUS GASTOS PARA MITIGAR
RIESGOS ASOCIADOS A LA INSEGURIDAD
Junio 2024 - mayo 2025 vs. junio 2023 - mayo 2024
(%)

® Si incrementaron

= No incrementaron

Fuente: Estudio sobre el nivel de afectacion de la inseguridad ciudadana en la industria — IESS - SIN, mayo 2025. Elaboracion propia por el CPEP.

Entre junio de 2024 y mayo de 2025, aproximadamente el 45% de los empresarios
industriales reportaron haber sido victimas de delitos. Como resultado, el 36% de las
empresas afectadas senalaron que decidieron reducir, aplazar o cancelar sus
inversiones. En términos concretos, muchas se vieron obligadas a detener proyectos
o planes de expansion, afrontar mayores costos operativos y experimentar una caida
en su rentabilidad.

La postergacion o cancelacion de inversiones también trajo consecuencias
adicionales, como la pérdida de clientes, una demanda reducida, menor
productividad, incumplimiento de entregas previamente pactadas y problemas en la
cadena de suministro o distribucion.

Aungue aun no se puede calcular con exactitud el total de inversibn que no se
ejecuto, el economista Waldo Mendoza Carhuavilca explicd que el impacto varia
dependiendo del tamano del negocio y su nivel de exposicion. En esa linea, sefald
que las pequehas empresas, como panaderias o cerrajerias que interactuan
directamente con los consumidores, tienden a ser mas vulnerables frente a estos
hechos que las grandes companias con infraestructura de seguridad privada.

A su vez, el representante de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) advirtidé que
esta pausa en la inversion puede repercutir en la produccion y el empleo.
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PRINCIPALES CONSECUENCIAS DE LA REDUCCION,
POSTERGACION O CANCELACION DE INVERSIONES (%)

Paralizacidn de proyectos y/o planes de expansion 39%
Aumento de los costos operativos 32%
Pérdida de clientes o reduccion de la demanda 29%
Menor rentabilidad 29%
Disminucion de la productividad 23%
Incumplimiento de pedidos programados 16%

Interrupciones en la cadena de suministro o
distribucion
Fuente: Estudio sobre el nivel de afectacion de la inseguridad ciudadana en la
industria — IESS - SIN, mayo 2025. Elaboracién propia por el CPEP.
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LA INSEGURIDAD, UN FRENO AL CRECIMIENTO ECONOMICO

Juan Acosta, docente de l|la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC), sostuvo que la inseguridad ya estaria reflejandose
en el Producto Bruto Interno (PBI). Explicd que los cuatro pilares que
sustentan la economia, el gasto publico, el consumo privado, la
inversion privada y el comercio exterior, se ven afectados,
especialmente los dos ultimos.

Aunqgue la inversion privada mostré un incremento de 9.3% en el
primer trimestre del ano, Acosta advirtid que dicho crecimiento
oculta costos significativos derivados de la inseguridad, los cuales
reducen la competitividad y limitan el potencial de crecimiento.
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Ademas, advirtid que esta dinamica negativa se extiende a toda la cadena
productiva, y ya se evidencia en los indicadores internacionales. En el indice
de Paz Global, Peru ocupa el puesto 96, muy por debajo de paises como
Chile (62) o Uruguay (48). Asimismo, el indice Global de Estado de Derecho
2024 ubica al pais en la posicion 90 de 142 naciones; en el rubro de justicia
penal, que evalla a policias, fiscales y jueces, Peru se desploma hasta el
puesto 111.

Estos resultados, segun el especialista, influyen en las decisiones de las
empresas, que suelen preferir ubicarse en paises mas seguros para operary
proteger a sus trabajadores.

Nicolas Zevallos, director de Asuntos Publicos del Instituto de Criminologia
y Estudios sobre |a Violencia, advirtid que, si la inseguridad actual continua,
se agravara el problema, forzando a las empresas a desviar recursos para
protegerse en los proximos anos. Senaldé que el Estado debe abordar la
inseguridad no solo como un problema de orden publico, sino como un
obstaculo para la competitividad y la inversion.

IndicO que esta situacion esta afectando la sostenibilidad de negocios y
emprendimientos, volviéndolos menos rentables y mas riesgosos. Dejar
que la inseguridad aumente puede danar severamente la imagen del pais
como destino de inversion.

Zevallos propuso aplicar estrategias de seguridad como el modelo del
"Aguila Negra" para proteger zonas comerciales o centros econémicos
afectados por |la delincuencia. Sin embargo, advirtidé que la implementacion
de estas medidas requiere una coordinacion efectiva entre la Policia y el
Ministerio Publico, lo cual actualmente enfrenta barreras politicas.
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LA INSEGURIDAD GIUDADANA: UN COSTO QUE VA EN AUMENTO PARA LAS EMPRESAS

Segun Felipe James Callao, presidente de la SNI, la inseguridad ciudadana
se ha convertido en una de las amenazas mas importantes para el
desarrollo del sector empresarial. Un estudio reciente de dicha institucion
muestra que el 45% de los industriales ha sido victima de algun delito en el
dltimo ano, generando no solo riesgos fisicos, sino también consecuencias
economicas significativas.

Uno de los efectos mas graves es la afectacion directa a las inversiones. El
informe indica que el 16% de los encuestados tuvo que recortar, retrasar o
cancelar proyectos de inversion. Esto se traduce en paralizacion de planes
de expansion (39%), mayores costos operativos (32%) y una caida en la
rentabilidad (29%).

Las micro, pequehas y medianas empresas, con menor capacidad
financiera para absorber pérdidas o invertir en seguridad, enfrentan un
entorno adverso que puede comprometer seriamente su continuidad.
Ademas de las pérdidas econdmicas, sufren interrupciones en la cadena de
suministro, pérdida de clientela e incumplimiento de entregas.

Ante esta situacion, dos de cada tres empresarios industriales han asumido
nuevos gastos para hacer frente a los riesgos. En mas de la mitad de los
casos, estos gastos han superado los del ano anterior, lo que confirma que
la inseguridad representa un costo creciente que afecta la competitividad
del sector industrial en el pais.
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